PREFACIO

Quando em 1970 iniciei 2 minha actividade associativa, re-
parei que as Assembleias gerais decorriam com grande participagao e
vivacidade. As questoes associativas eram debatidas de forma civica,
elevada, no respeito por um conjunto de regras. Por essa altura, na
sociedade portuguesa, ainda imperava a ditadura, a falta de liberdade,
a limitagao de actividades e de debate aberto, o que contrastava com a

vivéncia democratica e participativa interna das colectividades.

Recordo grandes figuras associativas que, pelo seu exemplo,
foram sendo referéncia para mim e para a minha geragao. Homens que
dirigiam uma Assembleia geral com uma mestria e autoridade impar.
Conheciam cada mecanismo de intervencao, interpelagao, recurso, re-
comendagao ou conclusao. Sabiam de forma assertiva o que dizer, o
que propor e o que concluir em cada momento da assembleia. As suas
intervengdes surgiam sempre no momento certo e de forma inequivo-
ca. A sua contribui¢ao era precisa e concisa, esclarecedora e reconhe-
cida por todas as partes, mesmo quando os diferentes pontos de vista
dividiam a assembleia. Muitos deles carregavam o peso simbélico de
terem sido os fundadores dessas colectividades, ou terem dado as mes-
mas uma parte consideravel da sua vida. Nao se queixavam do “sacrifi-
cio” e até reconheciam que boa parte daquilo que eram, deviam-no a

colectividade e a escola de vida que ela constitufa.

Os Presidentes das Assembleias gerais, quantas vezes ti-
veram que arbitrar conflitos verbais que subiam de tom a medida da
importancia do assunto em discussdao. Recorriam a sua pratica, aos

principios estatutarios de todos conhecidos mas, como forma de sanar
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qualquer duvida subsistente, surgia sempre o douto parecer do célebre
“Guia das Assembleias gerais” desse grande nome do Direito portu-
gués - Roque Laia. Aquele volume de capa creme e de incalculavel
numero de paginas anotadas, colocado estrategicamente em cima
da mesa, a vista de todos, salvava as Assembleias gerais, quando
estas descambavam ou se instalava a davida. Mas no dia-a-dia da
colectividade, era igualmente util e por isso muito utilizado. Nao
faco a menor ideia se Roque Laia teve a no¢ao da dimensao e da
importancia da sua obra para o movimento associativo, em pat-
ticular para as colectividades. O que ¢ facto é que ainda hoje, na

davida, recorro a esse livro.

O “Manual do Dirigente Associativo Voluntario — 100
Perguntas/100 Respostas”, que nos é apresentado pelo Sérgio
Pratas e a Maria Joao Santos, é de uma enorme importancia e
oportunidade se tivermos em conta que a legislacao foi profun-
damente alterada, as praticas associativas evoluiram, as condi¢des
de exercicio dos cargos sao mais exigentes quer no plano politico
associativo quer legal. Para além de assentar no conhecimento
que resulta da transmissao da experiéncia, a funcao dirigente deve
igualmente ter em conta o conhecimento sistematizado e cienti-

fico.

Este Manual, nao obstante a diferenca de estilos assumida
pelos autores, podera, no momento actual, ser equiparado ao Guia
das Assembleias gerais de Roque Laia, uma vez que sistematiza
as principais questdes que interessam a todos os que intervém no
associativismo. Se vai atingir esse nivel, s6 a vida o dird. Que faz

falta e ¢ oportuno e indispensavel, nao duvido.

Aos autores, Sérgio Pratas e Maria Joao Santos, e aos

patrocinadores Fundacao Montepio Geral e Fundacao Calouste
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DPrefacio

Gulbenkian, que permitem assim colocar a disposi¢ao dos Diri-
gentes Associativos Voluntarios e Benévolos uma ferramenta de
que ha muito se sentia falta, o meu reconhecimento como asso-
ciativista. E com a consciéncia plena da sua utilidade e oportuni-
dade que a Confederacio Portuguesa das Colectividades de Cul-

tura, Recreio e Desporto se associa a esta publicagao.

Augusto Flor, Dr
Presidente da Confederacdo Portuguesa
das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto
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